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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Gecmisten giintimiize yol alirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismis olmanin kazandig: hiz, kaginilmazlari da éntimiize
sererek kendini gostermektedir. Ekonomik ve sosyal yonden gticlii bir tilke olmanin gerekliligi tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmek i¢in kagmilmazdir. Gelisim ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlamadan olusan iki temele dayanan, saglam bir
hayat standard1 ve ekonomik yapy; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri
ile olugsabilmektedir.

Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik plan ilk defa 2006 yilinda belirlenmistir. Kurum olarak bilgi birikimi, tecriibe,
uzmanlik ve gelistirdigimiz kurumsal tavir kurumsal kimligimizi yaratmaktadir. Gelecegi daha saglam bir kurumsal yapz1 tizerine
kurmak adina stratejik planlama dogrultusunda, kamu gorevlilerinin calistiklar1 kurumlarin misyon, vizyon ve ilkeleri
cercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar1 gereklidir. Stratejik planlamanin en énemli islevi de
kurulusun s6z konusu kurumsal kimligi ile sunulan hizmet arasinda bir iliski kurmaktr.

Bizler Istanbul Ticaret Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak tiim paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu
planda ontimtizdeki 4 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koyarak, bu strateji dogrultusunda uygulayacagimiz eylem planinm
hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla ne yaptigimizin ve ne yapacagimizin daha fazla bilincindeyiz. Biiyiik
Onder Atatiirk’'ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, caga yon verebilen gengler yetistirmek icin var olan okulumuzda,
gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkénlarla yetistirip, diistince ve ufku yenilik¢i ruha agik Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin tiim kadrosuyla ozverili bir sekilde tiim gayretimizle
calismaktayiz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgtide gerceklestirdigimiz, plan donemi icerisinde her yilsonunda goézden
gecirilerek ve gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve uygulanmasinda yardimci olan tiim ekiplere,
Ogretmen ve Ogrencilere, velilerimize kisaca tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim

Lezgi BULDU
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Lezgi BULDU Okul Mudirii Ismail YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
Ismail YILDIRIM Miidiir Yardimcist Nebahat KARACA Rehber Ogretmen
Gtirkan ISCAN TKY Kurum Resul DEMIREL Ogretmen
Temsilcisi
Nurcan DINC OAB Bagkan Rasim CICEK Ogretmen
Canan ISIKTAS OAB Muhasip Uye Giiltiimser SAYGI OAB Bagkan Yardimcisi
Ozlem KOSEOGLU Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢alisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Istanbul Ticaret Odasi tarafindan Milli Egitim Bakanliginin hizmetine sunulmak {izere,
Bayrampasa llcesi Yenidogan Mahallesi Cevreyolu Caddesi tizerinde yer alan genis bir alana kurulmustur.
Temeli 15 Subat 1990 tarihinde atilmistir. Birbirine bagli 4 blok {izerine 24 derslik ile 18 atdlyeden olusan
okulumuzun ingaati1 15 Ekim 1990 tarihinde ¢ok kisa zamanda tamamlanarak, Milli Egitim Bakanlhig Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine devredilmistir. 1990-1991 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz Egitim-
Ogretim faaliyetlerine baglamustir.

Okulumuzun agilis téreni, merhum Cumhurbagkani Sayin Turgut OZAL'm tegrifleriyle 8 Aralik 1990
Cumartesi giinii saat 10:00 da yapilmustir.

Okulumuz ilk olarak Elektrik, Elektronik ve Bilgisayar bolumleriyle egitime baslamis olup, 2002 yilinda



Radyo Televizyon béliimii de agilarak egitime devam etmistir. 2005-2006 Egitim-Ogretim yili itibar1 ile Mesleki
Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) kapsaminda okulumuzda bulunan béliimlerin
alanlara dontstiirtilmesiyle Bilisim Teknolojileri Alani, Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani ve Radyo
Televizyon Alani olusturulmustur.

2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda Anadolu Teknik Lisesi tiirtintin yaninda Anadolu Meslek
Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi tiirleri de Egitim-Ogretime baglamustr.

2014-2015 yilh itibariyle M. E. B. “in okul tiirlerinin azaltilmasi ile ilgili yaymladig1 genelge ile Istanbul
Ticaret Odas1 Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi olan okulumuzun adi Istanbul Ticaret Odas1 Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi olarak degismistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Tlgesi: BAYRAMPASA

Adres: Yenidogan Mah. Cevreyolu Cad. No:16 Cografi Konum (link) : https:/ /goo.gl/ maps/6UhP63ul5GS2
Telefon Numarasi: | 0212 544 69 86-87 Faks Numarasti: 0212 613 41 85
e- Posta Adresi: 232513@meb. k12. tr Web sayfasi adresi: itoteml. meb. k12. tr
Kurum Kodu: 232513 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/{kili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 8 Aralik 1990 Toplam Calisan Sayisi 62

Kiz 156 B Kadin 30
L ] Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 581 S Erkek 29

ayis1

Toplam 737 Y Toplam 59
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |5

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 191.00TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 20



mailto:232513@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 24 28 52
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 29 37 66




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Elektrik-Elektronik, Radyo Televizyon, Bilisim Teknolojileri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 64m’ Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 160m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 9782m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4088m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) 9782m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 400m?2

Kantin (m2) 400m?2

Tuvalet Sayis1 12

Diger (....cceevnet)

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 6 23 29 11/A 3 27 30
9/B 2 28 30 11/B 8 5 13
9/C 8 25 33 11/C 0 16 16
9/D 8 26 34 11/D 0 10 10
9/E 6 26 32 11/E 0 26 26
9/F 8 25 33 11/F 9 10 19
9/G 8 24 32 12/A 6 21 27

10/ A 5 25 30 12/B 15 15 30
10/B 16 14 30 12/C 2 28 30
10/C 26 30 12/D 0 28 28
10/D 22 25 12/E 0 13 13
10/E 24 30 12/F 2 14 16
10/F 19 11 30 12/G 10 17 27
10/G 25 27

10/H 27 27
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 41 adet TV Sayist 4 adet
Masatistii Bilgisayar Sayisi 65 adet Yazici Sayist 12 adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 adet Fotokopi Makinasi Sayis1 2 adet
Projeksiyon Sayis1 4 adet Internet Baglant Hiz1

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 178. 345, 24 166. 416, 31
2017 317. 384, 55 288. 808, 93
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

UKUE
MUDUR
YARDIMCIS|

MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Anketi Sonuglari, Ogretmen Anketi Sonuclari, Veli Anketi Sonuglar::

OGRENCi ANKET SONUCLARI
S.N. |Maddeler Egilim
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim 78%
2 Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim 62%
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 72%
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir 56%
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum 81%
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir 50%
7 1C(')gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 62%
ullanilmaktadir
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir 66%
9 Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 63%
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir 69%
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 81%
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir 56%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir 56%
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Ayrica sozel ifadelere gore

Basarili Yonlerimiz. .

Basarisiz Yonlerimiz. .

Disiplin 11 Temizlik- 10
Egitim 11
Ogretmenler 9
Fiziki sartlar 8
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI

S.N. |Maddeler Egilim
1 Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinur 66%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 88%
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir 70%
4 Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim 77%
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir 69%
6 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 77%
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir 78%
8 Okulda 6gretmenler arasi ayirim yapilmamaktadir 72%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir | 81%

10 | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir 75%

11 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs calisanlarla 78%
paylasir

12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir 61%

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 84%
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Ayrica sozel ifadelere gore;

Basarili Yonlerimiz. .

Basarisiz Yonlerimiz. .

Disiplin- gtivenlik

Ogrenci cep telefonu
kullanimi

Universite bagarimiz- egitim

Idare personelinin
davranislari

Sosyal faaliyetler

fletisim sorunu

Fiziki ve teknik donanim
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VELI ANKET SONUCLARI

S.N. Maddeler Egilim
1 Thtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim 78%
2 |Bizi llgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 83%
3 Ogrencim ile ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyorum 78%
4  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinir 71%
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanilmaktadir 69%
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir 85%
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almnir 72%
8  |E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum| 76%,
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistintiyorum 79%
10 |Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir 75%
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir 70%
12 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 75%
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir 63%
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Ayrica sozel ifadelere gore;

Basarili Yonlerimiz. .

Basarisiz Yonlerimiz. .

Disiplin 11 Genel temizlik 10

Egitim 11 Sigara kullar}lmmm 7
engellenmesi

Ogretmenler 9

Fiziki sartlar 8
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Kurum i¢i/ Dis1 Paydas Tiirii
5 & o g = S
é Paydaslar E % § -::‘;q % g _j‘g % _j‘g g
é),. ; | 3 S|=0 % o o
1 |Milli Egitim Bakanlig: X O O
2 Er%eli T(.a.lfr.llik Ogretim Genel X 0
Mudurligi
3 |Valilik X O
4 |Kaymakamlik X O
5 [Miudiir X O
6 |Mudiir Yardimcilar: X O
7 |Ogrenciler X D
8 |Veliler X O
9 |Ogretmenler X O
10 |11 Milli Egitim Mudrlagi X D
11 [flge Milli Egitim Miidirlugi X 0
12 |Buiyiiksehir Belediyesi X O
13 |ilce Belediyesi X 210
14 |Okul-Aile Birligi X O O
15 |Destek Personeli X O
16 |Diger Okul ve Kurum Miidrliikleri X O
17 |11 ve Ilge Emniyet Miuidiirlugu X 0
18 |Genglik ve Spor 1l Miidiirliigi X O
19 |Kalttur Mudurligu X @)
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[stanbul Ticaret Odas1

21

Sivil Toplum Kuruluslar

o

22

Sanayi ve Ticaret Kuruluslar:

23

Muhtarlik

24

Sendikalar

25

Universiteler

26

Saglik Kurum ve Kuruluslar

27

11 Ozel idaresi

28

Medya

29

Ulusal Ajans

30

Sosyal Hizmetler Mudtirligu

31

Samsung Elektronik

XEXPXIXX XXX XXX =

o] o) =} fo) ju) ju} fo] jo] ju] o] o) =

22



GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gliglti Yonler

Ogrenciler Okulun merkezi smavla dgrenci almasi

Calisanlar Egitim-6gretim kadrosunun yeterliligi

Veliler

Bina ve Yerleske Bahgenin genisligi spor salonunun var olmasi, ulasim olanaklariin yeterliligi
Donanim Bilisim, Elektrik-Elektronik ve Radyo Televizyon atdlyelerin donanimsal yeterliligi
Biitce Okul kantinin var olmas1 ve merkezi biitge

Yonetim Stirecleri Okul idaresinin MEB ve bagli birimleri iyi takip etmesi

[letisim Stirecleri Okul web sitesinin islevselligi

vb.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kullandiklar1 alanlar1 temiz ve 6zenli birakmamalar:
Calisanlar Kultip ¢calismalarinin yetersiz kalmasi
Veliler Okul veli igbirliginin yeterli olmamasi

Bina ve Yerleske

Bahgenin biiytikltigtinden kontroliin zorlagsmas:

Donanim

Atolyelerdeki temrinlik malzeme eksikligi

Biitce

Okulun maddi olanaklarinin kisitl olmasi

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Belediyenin destekleyici ¢alismalarmin olmasi

Ekonomik

Okulun ITO ile irtibatta ve isbirliginde olmasi

Sosyolojik

Sosyal-kiilttirel aktivite alanlarmin ¢ok olmasi

Teknolojik

Okulun yakin gevresinde internet kafe ve kafe olmayis:

Mevzuat-Yasal

T. C. Anayasasi, 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Ekolojik

Okulun gtizel bir bahgesinin olmasi, 6grencilerin yesil ile i¢ ice

olmasi




Tehditler

Politik Yonetim kadrolariin ¢ok sik degismesi

Ekonomik Okula gelir getirici faaliyet yoklugu

Sosyolojik Veli egitim seviyelerinin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik Atolye malzemelerinin giincellenememesi
Mevzuat-Yasal Adrese dayal kayit sistemi

Ekolojik Okul bahgesinde biiytik bir trafo binasinin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime erisim

Egitimde kalite

Kurumsal kapasite

Okullasma orani

Akademik basar1

Kurumsal iletisim

Okula devam/ devamsizlik

Sosyal, kultiirel ve fiziksel

gelisim

Kurumsal yonetim

Okula uyum, oryantasyon

Sinif tekrari

Bina ve yerleske

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireyler Istihdam  edilebilirlik ~ ve | Donanim
yonlendirme
Yabanci 6grenciler Ogretim yontemleri Temizlik, hijyen

Hayat boyu 6grenme

Ders arag geregleri

Is gtivenligi, okul giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1 | Okula devam/ devamsizlik
2 | Okula uyum, oryantasyon
3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basar1
2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
3 | Ders arag gerecleri

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerleske
2 | Temizlik, Hijyen
3 Ig, Gtivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

“Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; Bilgiye ulasmanin yollarim1 6grenen, teknolojiyi kullanan,
gelistirebilen ve bunlar1 {ilke kalkinmasinda irtin ve hizmet tretmekte kullanan, insani ve ahlaki degerleri gticlti, cagdas

diistinceye sahip bireyler yetistirmek. ”

VIiZYONUMUZ

“Ileri teknoloji ortamiyla, mesleki ve teknik egitimde referans kabul edilen, lider ve segkin bir kurum” olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

2. Ulkemizin Milli ve Manevi degerlerine baglhyiz.

3. Okulumuzun kurulus amact olan mesleki ve teknik egitimin tilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

4. Bagarmin ben anlayisina degil biz anlayisma baglh olduguna inaniriz ve ekip ¢alismasini esas aliriz.

5. Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitiin 6grencilerin 6grenme siirecine etkili katiliminin saglanabilmesi icin vazgecilmez
unsur olarak gordiigtimiiz disipline inaniriz.

6. Stirekli gelisimin ilk sartinin degisim, degisimin sartinin da yeniliklere 6n yargisiz yaklasim olduguna inaniriz.
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7. Firsat esitligini okulda yasatiriz.

8. Kurum calisanlar1 ve 6grencilerimiz [. T.O. M. T. A. L. ailesinin bir ferdi olmanin sorumlulugunu bilmesi igin
calisiriz.

9. Kurum kimligini hayati boyunca tasimasi idealimizdir.

10. Ailelerin egitim stirecine etkili katiliminin 6nemine inanir onlarin istek ve dnerilerin 6nem veririz.

11. Ogrenci, toplum ve aile beklentileri dikkate aliriz.

12. Elestiriye agi81z.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin uyum-oryantasyon ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Ozel egitime

ihtiya¢ duyan ogrencilere gerekli yonlendirmelerin ve ¢alismalarin yapilmas: gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1. 1.

Okulumuza yeni kayit yaptiran ve nakil gelen 6grencilerimize yonelik oryantasyon calismalari ile aidiyet duygusu gelistirebilme,
ogrencilerin okula devamliligini saglayabilme, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in toplumsallasmasin saglayabilme.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.1.1. 2 Ogrencilerimizden 10 giiniin ijozermde %25 %20 %15 %10 %10 %5
devamsizlik yapanlarin orani(%)
PG.1.1.b Ogrencilerimizden 20 giintin iiozermde %5 %4 %3 %9 %1 %0
devamsizlik yapanlarin orani(%)
PG.1.1.c. Ogrencﬂerlmlzde? stirekli devamsizlik %2 91 %1 91 %1 %0
yapanlarin orani(%)
PG.1.1.d. O}fl%la yeni baslayan ogrencﬂfrden oryantasyon %80 %90 %90 %92 %95 %100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. 1. [?evan?sflz.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyan lgili Mdiir Yardimcisi 15 Eyliil-15 Haziran
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
1.1.2 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile ©6zel aylik Rehberlik Servisi 15 Eyliil-15 Haziran
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
1.1.3 O'l'<ula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon calismasin Rehberlik Servisi Eylal 2019
diizenlenecek.
1.1.4 Okulun  &zel e'g%tlme 1ht1yag dﬁ yan ?grencﬂerm Ttim okul ¢alisanlar1 15 Eyliil-15 Haziran
toplumsallasmasi icin gerekli destek egitimi saglanacak.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin bir tist egitim kurumuna hazirlanmalarini saglayacak egitim faaliyetlerini diizenlemek, 6grencilerimizin

sosyal-kiilttirel ve fiziksel gelisimlerini saglayacak etkinlikleri gerceklestirebilmek ve ders arag¢ gereclerinin verimli kullanabilmek.

Stratejik Hedef 2. 1. Destekleme ve yetistirme kurslarmin verimliliginin saglanmasi, 6grenci katiliminimn artirilmast. Sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin aktif katiliminin saglanmasi. Ders arag gereclerinin verimli kullanilmasi.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a ]“Dvestekkme ve }get1§t1rme kurslarina katilan %30 %35 %40 945 %50 %60
ogrenci sayisl. (Jooran)
PG.2.1.b Doestekleme ve yetistirme kurslarina devam orani. %30 %50 %60 %70 %80 %100
(%oran)
PG.2.1.c. 4 y1llik fakiiltelere yerlesme orani. (%oran) %16 | %20 | %24 | %28 %32 %35
PG.2.1.d. Yapilan gezi faaliyetlerinin sayis1. (1-100 adet) 30 35 40 45 50 55
PG.2.1.e. Akilli tahtalarin derslerde kullarim orant (%oran) | %75 | %80 | %85 %90 %95 | %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
’1.1. Devstekleme ve Yetistirme Kurslar1 acilacak ve takibi Kl.\./aI}(; UMAR 15 Eyliil-15 Haziran
saglanacak. Miidiir Yardimcisi
Abdullah ERCANLI
2.1.2 |Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin yapilacaktir. Beden Egitimi Ogretmeni 15 Eyliil-15 Haziran
Rehberlik Servisi
Rasim CICEK

2.1.3 | Akilli tahtalarin calisir halde olmas: saglanacak.

Bilisim Teknolojileri Alan Sefi

15 Eylul-15 Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3. 1.

Okulumuzun bina ve yerleskesinin etkin ve giivenli bir bicimde kullanimimin saglanmasi, okulun i¢ ve dis tehditlere karst

tedbirlerin alinmasi ve yasanilan ortamin saglik ve hijyen ortaminin saglanmasa.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
] - !
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023
PG.3.1.a Ok_ul bahgesmdelq trafonun okuldan izole 0 1 1 1 1 1
edilmesi. (0-1)
PG.3.1.b Spor salonundaki soyunma odalarinin sayisinin
2 4 4 4 4 4
artirilmasi. (0-4 adet)
PG.3.1.c. Okulda saglhig: tehdit edebilecek unsurlara kars: 1 5 ’ ’ ) )
tedbirlerin alinmasi. (adet/yil)
PG.3.1.d. CZkulumuzdakl temizlik algisinin artirilmasi. %69 975 %80 %85 %90 %05
(%oran)
PG.3.1.e. Okulumuzun yabanci kisilere kars: tam %85 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
glivenliginin saglanmasi. (%oran)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 .Ok.u.muzdakl trafo binasinin okuldan izole edilmesi ile [ Lezgi BULDU Mart 2019- Haziran 2020
ilgili gerekli yazismalar1 yapilacak Okul Midirti
1.1.2 [Spor salonundaki nma odasi sayisi artirilacak Lezgi BULDU Eyliil 2019- Mayis 2023
1. por salonundaki soyunma odast sayisi artirilacak. Okul Miidiiri yli ay1s
1.1.3 Okulun hag.ere iiretevbllecek alanlarmin  belediye Isr'r.la1} YILDIRIM Eyltil 2019- Haziran 2023
tarafindan ilaglanmas: saglanacak. Miidiir Yardimcisi
1.1.4 Okulumuvz dakl. term.zhk algisinn teiplt ec.h}mesme Stratejik Planlama Ekibi Mart 2019- Mart 2023
yonelik 6grenci ve veli anket sonuclar1 degerlendirilecek.
Okula gelen 6grenci ve personel harici kisilerin kimlik |Sevgi YALCIN .
L1.5 bilgileri alinacak. Okul Giivenlik Personeli Eylal 2019- Mays 2020
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

58.500TL  |85.000TL |120.000TL |130.000TL |150.000TL |543.500TL

110.000TL |115.000TL |120.000TL |125.000TL |130.000TL |600.000TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planmn izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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